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tŦŀǊǊŜƛ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎ  

нмΦлоΦ-мнΦлпΦнлнс 

!ǳƅŀƎŜ трл {ǘǸŎƪ 

.ƛƭŘ ǳΦ ±ƻǊƭŀƎŜ /ŀƴǾŀ 



н [ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊƴ ƛƴ  /ƘǊƛǎǘǳǎΣ 

Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ƛǎǘ Řŀǎ IŜǊȊ ǳƴǎŜǊŜǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜ 

!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴΦ hǎǘŜǊƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ 

DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ [ŜƛŘΣ {ǸƴŘŜ ǳƴŘ ¢ƻŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ 

ǎŎƘŜƴƪǘ Dƻǧ ǳƴǎ ƴŜǳŜ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴΦ 

LƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǎŜƛƴŜƴ WǸƴƎŜǊƴ 

ōŜƎŜƎƴŜǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ ²ƻǊǘŜΥ 

CǊƛŜŘŜ ǎŜƛ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΦ LƳ WƻƘŀƴƴŜǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ WŜǎǳǎ ƪŀƳΣ ǘǊŀǘ ƛƴ ƛƘǊŜ 

aƛǧŜ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜ Ȋǳ ƛƘƴŜƴΥ CǊƛŜŘŜ ǎŜƛ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΦ όWƻƘ нлΣмфύ 

5ƛŜ WǸƴƎŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ǾƻƭƭŜǊ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ {ƛŜ ǿǳǎǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ 

Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǘ WŜǎǳǎ ƛƘƴŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ǎŜƛƴŜƴ 

CǊƛŜŘŜƴΦ bƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎŀƎǘ ŜǊ Ȋǳ ƛƘƴŜƴΥ CǊƛŜŘŜ ǎŜƛ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΗ ²ƛŜ ƳƛŎƘ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ 

ƎŜǎŀƴŘǘ ƘŀǘΣ ǎƻ ǎŜƴŘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘΦ όWƻƘ нлΣнмύ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊΣ ŀƭǎ ¢ƘƻƳŀǎ ōŜƛ 

ƛƘƴŜƴ ƛǎǘΣ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ ²ƻǊǘŜΥ WŜǎǳǎ ƪŀƳΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǘǊŀǘ ƛƴ ƛƘǊŜ aƛǧŜ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ CǊƛŜŘŜ ǎŜƛ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΗ  

όWƻƘ нлΣнсύ 

5ƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ WŜǎǳ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ǎŜƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ½ŜƛǘΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ²Ŝƭǘ 

ǾƻƭƭŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜΣ YǊƛŜƎŜ ǳƴŘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 

CǊƛŜŘŜƴ ς ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƳ 

ŜƛƎŜƴŜƴ IŜǊȊŜƴΦ 5ƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ hǎǘŜǊƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ 

ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜƴ 

CǊƛŜŘŜƴ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜΥ ŜƛƴŜƴ ǝŜŦŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ 

CǊƛŜŘŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ Dƻǧ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ 

ǳƴǎ YǊŀƊ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ƎƛōǘΦ !ƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƘƴ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴ 

ς ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎΣ DŜŘǳƭŘΣ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ōŜǘŜƴ 

ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ǳƳ CǊƛŜŘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

CŀƳƛƭƛŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²ŜƭǘΣ 

ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ 

ŘƛŜǎŜǊ IƻũƴǳƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 

Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΦ 5ŜǊ 

ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜ IŜǊǊ ǎŎƘŜƴƪŜ LƘƴŜƴ ǎŜƛƴŜƴ CǊƛŜŘŜƴΦ 

CǊƻƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ hǎǘŜǊƴΗ  

LƘǊ tŀǘŜǊ {ƻƴǳ 

.ƛƭŘΥ Iŀƴǎ IŜƛƴŘƭ 
LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ  



о ¦ƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  

луΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ [ŀǳŘŜǎ 

луΦол [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ IƭΦ aŜǎǎŜ 

мсΦлл IŀƘƴ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ƛƳ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎƘŀǳǎ 

Lƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ŦΦ ŘΦ [ŜōΦ ǳΦ ±ŜǊǎǘΦ ŘΦ CŀƳΦ tǊŅŘŜƭǘΣ 
aǳǎŎƘƪƛŜǘ ǳΦ tŜƛƭŜǊǘ 

мсΦпр {ŀƭȊ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ- ŜƴǜŅƭƭǘ ƛΦ ŘΦ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ 

мтΦол IŜǊǎŎƘōŀŎƘ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-5ƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YƻƳƳǳƴƛƻƴŀǳǎǘŜƛƭǳƴƎ 

мтΦол wƻǘŜƴƘŀƛƴ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ LƎƴŀȊǎǘǳōŜ 

ŦǸǊ ²ƛƭƘŜƭƳ aǸƭƭŜƴ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦΤ ŦǸǊ DŜǊǘǊǳŘ ǳƴŘ 9Řǳπ
ŀǊŘ ²ƛƭƭŀƳƻǾǎƪƛ ǳƴŘ ¦ǊǎŜƭ ǳƴŘ CǊƛǘȊ /ƘǊƛǎǘΤ ŦǸǊ ²ŀƭǘǊŀǳŘ 
{ƛŜŦŜǊǘ ǳΦ ¢ƻŎƘǘŜǊ IŜƛƪŜΤ ŦǸǊ ²ŜǊƴŜǊ .ŀƭŘǳǎΣ ¢ƻŘǘŜƴōŜǊƎΣ 
¢ƻŎƘǘŜǊ aŀǊǝƴŀ 5ƛƭƭōŀƘƴŜǊ ǳƴŘ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦ 

мтΦол {ŀƭȊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

{ŜŎƘǎǿƻŎƘŜƴŀƳǘ ŦǸǊ 9ƭǎōŜǘƘ DǀōŜƭΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ 
!ƴƎΦ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ DǀōŜƭ ǳΦ YǳƴȊ 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ aL{9w9hw 

лфΦлл tƻǧǳƳ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ 

лфΦлл DǳŎƪƘŜƛƳ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ 

ŦǸǊ DŜǊŘ DŀǎǎŜǊ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ 9ƭǘŜǊƴ WƻǎŜŦ ǳΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ DŀǎǎŜǊΤ 
ŦΦ ²ŀƭōǳǊƎŀ ²ǀǊǎŘǀǊŦŜǊΣ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦ 

млΦол [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ ϦLƳ wƘȅǘƘƳǳǎ ŘŜǎ IƛƳƳŜƭǎϦ 

ŦΦ aŀǊƛŀƴƴŜ YǊŀŦŎȊȅƪ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦΤ мΦ WŀƘǊŀƳǘ ŦǸǊ CǊŀǳ 
wƛǘŀ aǳƴǎŎƘ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

млΦол wƻǘƘŜƴōŀŎƘ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ 

с-²ƻŎƘŜƴ-!Ƴǘ ŦΦ 9ƭǎōŜǘƘ IƻũƳŀƴƴΤ ŦΦ 9ƘŜƭΦ WƻǎŜŦ ǳΦ aŀǊπ
ƭƛŜǎŜ aǸƭƭŜǊ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦΤ ŦΦ aŀǊƭƛŜǎŜ aŀǊƎǊŀŦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ 
!ƴƎŜƘΦΥ ŦΦ  9ŘƎŀǊ {ŎƘǳǘƘΤ ŦǸǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ bƛƭƎŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊπ
ōŜƴŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

мпΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ ¢ŀǳŦŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ Cȅƴƴ [ƛƻ .ŜƴƴŜǊ 

мтΦрл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ 

муΦлл ²ŀƭƭƳŜǊƻŘ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ tŀǎǎƛƻƴǎ- ǳΦ CŀǎǘŜƴŀƴŘŀŎƘǘ  
ƛΦ ŘΦ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ ²ŀƭƭƳŜǊƻŘΣ ¢ƘŜƳŀΥ Ϧ{ŀƴƊŜ ¢ǀƴŜϦ 

{ŀΣ нмΦ aŅǊȊ  

{hΣ ннΦ a&w½ рΦ C!{¢9b{hbb¢!D 

.ƛƭŘΥ /ŀƴǾŀ 



п муΦлл IŜǊǎŎƘōŀŎƘ YǊŜǳȊǿŜƎŀƴŘŀŎƘǘ 

муΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ .ŜƛŎƘǘŜ 

муΦол [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ IƻŎƘŀƳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ 

муΦлл ²ŜƭǘŜǊǎōǳǊƎ IƭΦ aŜǎǎŜ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ 

муΦлл DǳŎƪƘŜƛƳ CŀǎǘŜƴŀƴŘŀŎƘǘ 

мфΦмр [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ полΦ DŜōŜǘ ŦǸǊ YǊŀƴƪŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ  
9ƛƴȊŜƭǎŜƎŜƴ ŀƳ DƴŀŘŜƴōƛƭŘ ƛƴ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴΣ  
ǿƛǊ ōŜǘŜƴ ŘŜƴ CǊŜǳŘŜƴǊŜƛŎƘŜƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 

луΦол tƻǧǳƳ IƭΦ aŜǎǎŜ 

мсΦлл ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-5ƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YƻƳƳǳƴƛƻƴŀǳǎǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ 5wY
-{ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴǇŀǊƪ {ŎƘƭƻǎǎōƭƛŎƪ 

муΦол YǀƭōƛƴƎŜƴ .ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ  
Ϧ5ŜǊ ǎŎƘƛŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴϦ 

мфΦлл {ŀƭȊ CŀǎǘŜƴŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜōŀǎǝŀƴǎƪŀǇŜƭƭŜ ƛƴ DƛǊƪŜƴǊƻǘƘ 

мфΦол tƻǧǳƳ !ǳǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ - !ƴōŜǘǳƴƎ - {ǝƭƭ ǿŜǊŘŜƴ -  
.ŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

луΦнл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ 

лфΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ IƭΦ aŜǎǎŜ 

муΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ 

муΦлл IŜǊǎŎƘōŀŎƘ .ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ  
Ϧ5ŜǊ ǎŎƘƛŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴϦ 

мфΦлл [ŀƴƎŜƴƘŀƘƴ IƭΦ aŜǎǎŜ  ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ 

ŦǸǊ hƭƛǾŜǊ ²ƻƭŦΣ !ŎƘƛƳ ǳΦ WǸǊƎŜƴ YƻƭōΤ ŦǸǊ IƛƭŘŜƎŀǊŘ ǳƴŘ 
.ŜǊƴƻƭŘ {ǘŜƛƴŜōŀŎƘ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ !ƴǾŜǊǿŀƴŘπ
ǘŜƴΤ ŦǸǊ ²ƛƴŦǊƛŜŘ !ōǊŜǎŎƘΣ ±ƛƴŎŜƴǘ ±ŀƭŜƴǝƴ ǳΦ  
!ƎƴŜǎ .ǳŎƘƴŜǊ 

лсΦлл {ŀƭȊ CǊǸƘǎŎƘƛŎƘǘΣ ŀƴǎŎƘƭΦ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

aƻΣ ноΦ aŅǊȊ IƭΦ ¢ǳǊƛōƛƻ Ǿƻƴ aƻƴƎǊƻǾŜƧƻΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ [ƛƳŀ 

5ƛΣ нпΦ aŅǊȊ  

aƛΣ нрΦ aŅǊȊ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 

5ƻΣ нсΦ aŅǊȊ IƭΦ [ƛǳŘƎŜǊΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ aǸƴǎǘŜǊ 

.ƛƭŘΥ /ŀƴǾŀ 



р 

муΦлл aŅƘǊŜƴ IƭΦ aŜǎǎŜ 

5ŀƴƪŀƳǘ ŘΦ 9ƘŜƭΦ !ƴƛǘŀ ǳƴŘ ±ƻƭƪŜǊ {ƻƭōŀŎƘ  
ŀƴƭŅǖƭΦ ŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘƘƻŎƘȊŜƛǘ 

мфΦлл wƻǘŜƴƘŀƛƴ IƭΦ aŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ LƎƴŀȊǎǘǳōŜ 

луΦпр ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎ {ŎƘǳƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όǀƪǳƳΦύ ŘŜǊ wŜƎŜƴōƻƎŜƴǎŎƘǳƭŜΣ  
ƛΦ ŘΦ {ŎƘƭƻǎǎƪƛǊŎƘŜ ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎ 

млΦлл DǳŎƪƘŜƛƳ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-5ƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YƻƳƳǳƴƛƻƴŀǳǎǘŜƛƭǳƴƎ  
ƛΦ ŘΦ /ŀǊƛǘŀǎ-¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ-9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

мпΦлл {ŀƭȊ YǊŜǳȊǿŜƎŀƴŘŀŎƘǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƛΦ ŘΦ YƛǊŎƘŜ  
{ǘΦ !ŘŜƭǇƘǳǎ ƛƴ {ŀƭȊ 

мтΦлл ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ ŀƭǘŜƴ YŀǘŀǎǘŜǊŀƳǘ ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎ όDŦ.ύ 

мтΦлл IŀƘƴ W¦D9b5-Yw9¦½²9D ƛƳ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎƘŀǳǎ  

мтΦол DǳŎƪƘŜƛƳ IƭΦ aŜǎǎŜ 

ŦΦ .ŜǊǘƘƻƭŘ ǳΦ 9ƭƪŜ {ŜŜōŀŎƘŜǊ 

муΦол wƻǘƘŜƴōŀŎƘ IƭΦ aŜǎǎŜΣ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ 

луΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ [ŀǳŘŜǎ 

луΦол [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ IƭΦ aŜǎǎŜ 

мсΦлл IŀƘƴ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ tŀƭƳǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ǳΦ tŀƭƳǿŜƛƘŜΣ 
.ŜƎƛƴƴ ŀƳ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎƘŀǳǎ 

ŦΦ aŀǊƛŀƴƴŜ YƭŜƛƴΤ ŦΦ 9ƘŜƭΦ DǸƴǘŜǊ ǳΦ IŜŘƛ YƭŜƛƴ ǳΦ ŦΦ 9ƘŜƭΦ 
IŜǊƳŀƴƴ-WƻǎŜŦ ǳΦ ¦ǘŜ YƭŜƛƴΤ ŦΦ 9ƘŜƭΦ WƻǎŜŦ ǳΦ IŜŘǿƛƎ IŜƘƭ 
ǳΦ 9ƴƪŜƭƛƴ .ƛŀƴŎŀ 

мсΦпр {ŀƭȊ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ- ŜƴǜŅƭƭǘ ƛΦ ŘΦ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ 

мтΦол [ŀƴƎŜƴƘŀƘƴ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ tŀƭƳǿŜƛƘŜΦ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ŘŜǊ  
{ŜōŀǎǝŀƴǎƪŀǇŜƭƭŜ 

{ŜŎƘǎǿƻŎƘŜƴŀƳǘ ŦǸǊ wǳŘƛ [ƛȄŜƴŦŜƭŘ 

мтΦол {ŀƭȊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ tŀƭƳǿŜƛƘŜ 

ŦΦ 9ƘŜƭΦ DŜƻǊƎ ǳΦ !ƴƴƛ {ǘǳǊƳ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦΤ ŦΦ ǾŜǊǎǘΦ .ǊǸŘŜǊ 
LƴƎƻ ǳΦ aŀǊƪǳǎ DƭŅǎŜǊΤ ƴŀŎƘ aŜƛƴǳƴƎΤ ŦǸǊ ²ŜǊƴŜǊ YƭƻƊΣ 
ǎƻǿƛŜ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦ 

CǊΣ нтΦ aŅǊȊ  

{ŀΣ нуΦ aŅǊȊ  

.ƛƭŘΥ ǇƛȄŀōŀȅ 



с 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ IŜƛƭƛƎŜ [ŀƴŘ 

лфΦлл wƻǘƘŜƴōŀŎƘ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ tŀƭƳǿŜƛƘŜ 

ŦǸǊ aŜŎƘǘƘƛƭŘŜ ǳƴŘ .ŜǊǘƘƻƭŘ IŀǎǘǊƛŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΤ ŦΦ Wǳƭƛǳǎ ǳΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 5ŜǿŀƭŘ ǳƴŘ IŜŘǿƛƎ 
ǳΦ tŀǳƭ .ŀǳƳŀƴƴ ǳƴŘ hǎƪŀǊ ǳΦ LǊƳƎŀǊŘ ¢ƘƛŜƭ 

лфΦлл DǳŎƪƘŜƛƳ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ tŀƭƳǿŜƛƘŜ 

WŀƘǊŀƳǘ ŦǸǊ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ CŀǎŜƭ 

лфΦлл wƻǘŜƴƘŀƛƴ IƭΦ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ tŀƭƳǿŜƛƘŜ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ  
ƛΦ ŘΦ YƛǊŎƘŜ - .ŜƎƛƴƴ ŀƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

млΦол IŜǊǎŎƘōŀŎƘ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ tŀƭƳǿŜƛƘŜ 

ŦΦ 9ƘŜƭΦ WƻǎŜŦ ǳΦ aŀǊƛŀ IƻǊȊΣ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦΤ ŦΦ IŜƭπ
Ƴǳǘ YƭƻƊ ǳΦ CŀƳƛƭƛŜΤ ƛƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ±ƻƭƪŜǊ ²ŜȅŀƴŘ ǳΦ 
±ŀǘŜǊ IƻǊǎǘΤ ŦΦ ²ŜǊƴŜǊ ǳƴŘ ¢ƻƴƛ IƻǊȊ ǳΦ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ 
!ƴƎŜƘΦΣ ŦΦ WǸǊƎŜƴ ǳΦ ¦Ǌǎǳƭŀ .ƻǊƴŜǊƳŀƴƴ ǳΦ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ 
!ƴƎŜƘΦ 

млΦол YǀƭōƛƴƎŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ tŀƭƳǿŜƛƘŜ 

ŦΦ IǳōŜǊǘ ǳΦ aŀǊƛŀ ²ǀǊǎŘǀǊŦŜǊ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦΣ ŦΦ !ƴƴƛ 
ǳΦ YǳǊǘ ½ŜǊŦŀǎ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦΤ ŦΦ wŜƛƴƘŀǊŘ ²ŀƎƴŜǊΣ ŦΦ ŘΦ 
±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘΦ CŀƳΦ ²ŀƎƴŜǊ ǳΦ wŜƛŎƘǿŜƛƴ 

мпΦлл IŀƘƴ ¢ŀǳŦŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ¢ƛƭŘŀ bƛƭƎŜǎ 

мтΦрл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ 

муΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ .ŜƛŎƘǘŜ 

муΦлл IŜǊǎŎƘōŀŎƘ YǊŜǳȊǿŜƎŀƴŘŀŎƘǘ 

муΦол [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ IƻŎƘŀƳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ Ƴƛǘ tŀƭƳǿŜƛƘŜ 

муΦлл DǳŎƪƘŜƛƳ CŀǎǘŜƴŀƴŘŀŎƘǘ 

мфΦлл wƻǘŜƴƘŀƛƴ !ōŜƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜΣ 
 ƛΦ ŘΦ LƎƴŀȊǎǘǳōŜ 

мфΦмр [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ помΦ DŜōŜǘ ŦǸǊ YǊŀƴƪŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ  
9ƛƴȊŜƭǎŜƎŜƴ ŀƳ DƴŀŘŜƴōƛƭŘ ƛƴ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴΣ 
ǿƛǊ ōŜǘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 

луΦол tƻǧǳƳ IƭΦ aŜǎǎŜ 

{hΣ нфΦ a&w½  

aƻΣ олΦ aŅǊȊ aƻ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜ 

5ƛΣ омΦ aŅǊȊ 5ƛ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜ 

.ƛƭŘΥ /ŀƴǾŀ 

.ƛƭŘΥ /ŀƴǾŀ 

.ƛƭŘΥ ǇƛȄŀōŀȅ 

.ƛƭŘΥ ǇƛȄŀōŀȅ 



т муΦол YǀƭōƛƴƎŜƴ IƭΦ aŜǎǎŜ 

мфΦлл wƻǘŜƴƘŀƛƴ !ōŜƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜΣ  
ƛΦ ŘΦ LƎƴŀȊǎǘǳōŜ 

мфΦлл {ŀƭȊ CŀǎǘŜƴŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜōŀǎǝŀƴǎƪŀǇŜƭƭŜ ƛƴ DƛǊƪŜƴǊƻǘƘ 

луΦлл {ŀƭȊ IƭΦ aŜǎǎŜΣ YƻƭƭŜƪǘŜ ŦΦ ŘΦ !ǳǎǎŅǘȊƛƎŜƴ 

ŦΦ aŀǊƛŀ IƻǊƴΣ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦΤ ƴŀŎƘ aŜƛƴǳƴƎ όaύΤ ŦΦ 
9ƘŜƭΦ ¢ƻƴƛ ǳΦ aŀǊƛŀ {ǘŅƘƭŜǊ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦ 

луΦнл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ 

лфΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ IƭΦ aŜǎǎŜ 

муΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ 

муΦлл IŜǊǎŎƘōŀŎƘ IƭΦ aŜǎǎŜ - ŜƴǜŅƭƭǘΗ 

мфΦлл [ŀƴƎŜƴƘŀƘƴ IƭΦ aŜǎǎŜ - ŜƴǜŅƭƭǘΗ 

мфΦлл wƻǘŜƴƘŀƛƴ !ōŜƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜΣ 
 ƛΦ ŘΦ LƎƴŀȊǎǘǳōŜ 

 
лсΦлл {ŀƭȊ CǊǸƘǎŎƘƛŎƘǘΣ ŀƴǎŎƘƭΦ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

моΦол wƻǘŜƴƘŀƛƴ hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-5ƛŜƴǎǘύ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎπ
ǿŜǊƪǎǘŀǧ wƻǘŜƴƘŀƛƴ ƛΦ ŘΦ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ 

муΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ DŜōŜǘ ŦΦ ŘƛŜ tǊƛŜǎǘŜǊ ǳΦ ŦΦ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ .ŜǊǳŦǳƴƎŜƴ - 
ŜƴǜŅƭƭǘΗ 

муΦлл wƻǘƘŜƴōŀŎƘ WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜ - !ōŜƴŘƳŀƘƭŦŜƛŜǊ 

муΦлл IŜǊǎŎƘōŀŎƘ !ōŜƴŘƳŀƘƭŦŜƛŜǊΤ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ  
WŜǎǳǎ ŀƳ mƭōŜǊƎ 

ŦΦ ǾŜǊǎǘΦ tŦǊΦ IŜǊƳŀƴƴ YǊŀƴȊ 

муΦол YǀƭōƛƴƎŜƴ IƭΦ aŜǎǎŜ - DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜƛŜǊ ŘŜǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭŜǎΣ ƳΦ 
¢ŜƛƭƴΦ ŘŜǊ 9ǊǎǘΦYƻƳƳΦYƛƴŘŜǊ ŘΦ tŦŀǊǊŜƛ 

мфΦол YǀƭōƛƴƎŜƴ mƭōŜǊƎƎŀƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǀƴōŜǊƎ Ƴƛǘ {ǘŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ .Ŝǎƛƴπ
ƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘƻǊǘƘƛƴΦ 

нлΦлл {ŀƭȊ IƭΦ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ .ǊƻǘǎŜƎƴǳƴƎ - ƳƛǘƎŜǎǘΦ  ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴπ
ŎƘƻǊ /ŅŎƛƭƛŀ {ŀƭȊΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ !ƴōŜǘǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜ 

ŦΦ 9ƘŜƭΦ wƛŎƘŀǊŘ ǳΦ DƛǎŜƭŀ {ŎƘƛŎƪŜƭ ǳΦ aŀǊƛŀ IƻǊƴΣ ƭŜōΦ ǳΦ 
ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦΤ ŦΦ 9ƘŜƭΦ YŀǊƭ-aŀǊǝƴ ǳΦ aŀǊƛŀ IŜǊōƻǊƴΣ ǾŜǊǎǘΦ 
{ǀƘƴŜ DǸƴǘŜǊ ǳΦ CǊƛŜŘŜƭ ǳΦ ¢ƻŎƘǘŜǊ aŀǊƛŀƴƴŜΣ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ 
!ƴƎΦ 
 

aƛΣ лмΦ !ǇǊƛƭ aƛ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜ 

5ƻΣ лнΦ !ǇǊƛƭ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 



у нлΦлл wƻǘŜƴƘŀƛƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭŦŜƛŜǊ 

нлΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭŦŜƛŜǊ 

нлΦлл [ŀƴƎŜƴƘŀƘƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭŦŜƛŜǊΤ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ YǊŜǳȊǿŜƎ 

нмΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ bŀŎƘǘŀƴōŜǘǳƴƎ Ϧ.ƭŜƛōŜǘ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ǿŀπ
ŎƘŜǘ Ƴƛǘ ƳƛǊϦΣ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ - ōƛǎ рΦлл ¦ƘǊ 

 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

лсΦлл {ŀƭȊ YǊŜǳȊǿŜƎ ȊǳǊ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘƪŀǇŜƭƭŜΣ ŀƴǎŎƘƭΦ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

млΦлл YǀƭōƛƴƎŜƴ YƛƴŘŜǊƪǊŜǳȊǿŜƎ Ϧaƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YǊŜǳȊπ
ǿŜƎ WŜǎǳϦ 

ммΦлл IŜǊǎŎƘōŀŎƘ YƛƴŘŜǊƪǊŜǳȊǿŜƎ 

ммΦлл wƻǘŜƴƘŀƛƴ YƛƴŘŜǊƪǊŜǳȊǿŜƎ ƛƴκǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ wƻǘŜƴƘŀƛƴ 

мрΦлл YǀƭōƛƴƎŜƴ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǾƻƳ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ WŜǳǎ 

мрΦлл wƻǘŜƴƘŀƛƴ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǾƻƳ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ WŜǎǳ 

мрΦлл IŀƘƴ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǾƻƳ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ WŜǎǳ 

мрΦлл tƻǧǳƳ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǾƻƳ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ WŜǎǳ 

мрΦлл DǳŎƪƘŜƛƳ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǾƻƳ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ WŜǎǳ ƳƛǘƎŜǎǘΦ  
ǾƻƳ /ƘƻǊ Ϧ9ǎǇŜǊŀƴȊŀϦ 

мрΦлл [ŀƴƎŜƴƘŀƘƴ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǾƻƳ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ WŜǎǳ 

мрΦлл {ŀƭȊ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǾƻƳ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ WŜǎǳ - ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ǾƻƳ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ /ŅŎƛƭƛŀ {ŀƭȊ 

мтΦлл aŅƘǊŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ Ϧ5ƛŜ ǎƛŜōŜƴ ²ƻǊǘŜ WŜǎǳ ŀƳ YǊŜǳȊϦ 

муΦлл IŜǊǎŎƘōŀŎƘ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǾƻƳ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ WŜǎǳ 

муΦлл wƻǘƘŜƴōŀŎƘ WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜ - YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ 

 
луΦлл [ŀƴƎŜƴƘŀƘƴ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ DǊŀōŜǎǊǳƘŜ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ 

луΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ [ŜǎŜƘƻǊŜ ǳΦ [ŀǳŘŜǎ 

млΦол tƻǧǳƳ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ 

нмΦлл wƻǘƘŜƴōŀŎƘ WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜ - hǎǘŜǊƴŀŎƘǘǾƛƎƛƭΣ .ŜƎƛƴƴ ŀƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ 
Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴǎŜƎƴǳƴƎ 

нмΦлл wƻǘŜƴƘŀƛƴ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΣ ŀƴǎŎƘƭΦ ƘŜǊȊƭΦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ !ƎŀǇŜ  
ƛΦ ŘΦ LƎƴŀȊǎǘǳōŜ 

CwΣ лоΦ !twL[ C!{¢- ¦b5 !.{¢Lb9b½¢!D 

{ŀΣ лпΦ !ǇǊƛƭ DǊŀōŜǎǊǳƘŜ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ 



ф нмΦлл {ŀƭȊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΣ .ŜƎƛƴƴ ŀƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊΣ ƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ¢ǸǊƪƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊŀǊπ
ōŜƛǘ ƛƴ {ŀƭȊ ǎǘŀǧΤ ŀƴǎŎƘƭΦ ƘŜǊȊƭΦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ !ƎŀǇŜ ƛƳ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

ŦΦ CǊŀƴȊ-WƻǎŜŦ [ƛƴȊΣ ŦΦ 9ƘŜƭΦ ²ƛƭƭƛ ǳΦ YƭŀǊŀ [ƛƴȊ ǳΦ aƛŎƘŀŜƭ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦΤ ŦΦ 9ƘŜƭΦ Iŀƴǎ ǳΦ IŜƭŜƴŜ 
DƭŅǖŜǊ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦ 

нмΦлл YǀƭōƛƴƎŜƴ CŜƛŜǊ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΣ .ŜƎƛƴƴ ŀƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊΣ ƳƛǘƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ YǀƭōƛƴƎŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƘŜǊȊƭΦ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ !ƎŀǇŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

ŦǸǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŜƘǊΤ ŦΦ .ǊƛƎƛǧŜ ǳΦ DǸƴǘŜǊ {ŀǎǎŜƴǊŀǘƘΣ ŦΦ wŜǎƛ 
ǳΦ tŀǳƭ ¦ōǊƛƎ 

нмΦлл IŜǊǎŎƘōŀŎƘ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΣ ŀƴǎŎƘƭΦ ƘŜǊȊƭΦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ !ƎŀǇŜ ƛΦ ŘΦ 
¦ƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

лфΦлл DǳŎƪƘŜƛƳ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ 

ŦΦ wŀƭŦ .ŜŎƪŜǊΣ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦΤ ŦΦ 9ƘŜƭΦ 9ŘƳǳƴŘ ǳΦ DŜǊπ
ǘǊǳŘ ²ǀǊǎŘǀǊŦŜǊΣ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦΤ ŦΦ .ǊƛƎƛǧŜ hŎƘǎΣ ƭŜōΦ ǳΦ 
ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦ 

лфΦлл aŅƘǊŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ 

лфΦлл tƻǧǳƳ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ 

ŦΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IǀƭǇŜǊ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦ 

млΦол IŀƘƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ 

ŦΦ CǊŀƴȊ ²ƛƭƭ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦ 

млΦол wƻǘƘŜƴōŀŎƘ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ 

ŦΦ DƛǎŜƭŀ ǳΦ ²ƛƭƭƛ 5ǊŜƘŜǊ 

млΦол [ŀƴƎŜƴƘŀƘƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎ 
Ϧ/ŅŎƛƭƛŀϦ 

ŦΦ aŀǊǘƘŀ .ŀƭŘǳǎ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦΤ ŦΦ .ŜǊƴŘ ²ƛŜƴŜƴ ǳΦ 
ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦΤ ŦǸǊ DƻǨǊƛŜŘ YƻōƛŜƭŀ 

млΦол {ŀƭȊ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ -ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ /ŅŎƛƭƛŀ 
{ŀƭȊ ǳƴŘ hǊŎƘŜǎǘŜǊ 

ŦΦ WƻǎŜŦ aǳƴǎŎƘΣ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦΤ ŦΦ 9ƘŜƭΦ aŀƴŦǊŜŘ ǳΦ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ млύ 

{hΣ лрΦ !twL[ Ih/IC9{¢ 59w  
!¦C9w{¢9I¦bD 59{ I9wwbΣ  
h{¢9w{hbb¢!D 

.ƛƭŘΥ /ŀƴǾŀ 



мл !ƴƴƛ {ŎƘƳƛŘǘΤ ŦΦ 9ƘŜƭΦ tŀǳƭ ǳΦ aŀǊƛŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ 
!ƴƎŜƘΦΤ ȊǳǊ ƛƳƳŜǊǿŅƘǊŜƴŘŜƴ IƛƭŦŜ 

мтΦрл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ - ŜƴǜŅƭƭǘΗ 

муΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ .ŜƛŎƘǘŜ - ŜƴǜŅƭƭǘΗ 

муΦол [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ IƻŎƘŀƳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƪƭΦ ¦ƳǘǊǳƴƪ 
 

 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

луΦлл {ŀƭȊ IƭΦ aŜǎǎŜ 

ŦΦ 9ƘŜƭΦ IǳōŜǊǘ ǳΦ DƛǎŜƭŀ ²ǀǊǎŘǀǊŦŜǊ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦΤ [ŜōΦ ǳΦ 
±ŜǊǎǘΦ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 5ǸƴƴŜǎ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦΣ .ƛΤ ŦΦ 9ƘŜƭΦ WƻǎŜŦ ǳΦ 
!Ǉƻƭƭƻƴƛŀ IŀŀǎΣ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦΤ ŦΦ 9ƘŜƭΦ !ƭƻƛǎ ǳΦ YŀǘƘŀǊƛπ
ƴŀ DǀǊƎ ǳΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ DǀǊƎ 

лфΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ IƭΦ aŜǎǎŜ 

ǾŜǊǎǘƻǊōΦ 9ƘŜƭŜǳǘŜ .ŜǊƴƘŀǊŘ ǳΦ !ŘŜƭƘŜƛŘ ²ƛǊǘƘ ǳƴŘ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ ŦΦ aŜƭŀƴƛŜ ²ƛǊǘƘΤ ŦΦ aŀƛƪ IŜȅǊƻǘƘΣ ŦΦ !ƭōŜǊǘ ǳΦ 
!ƴƴŜƭƛŜǎŜ {ǘŀƘƭΣ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦ 

лфΦлл DǳŎƪƘŜƛƳ IƭΦ aŜǎǎŜ 

млΦол IŜǊǎŎƘōŀŎƘ IƭΦ aŜǎǎŜΣ ƳƛǘƎŜǎǘΦ ǾΦ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ Ϧ[ŀǳŘŀǘŜϦ  
IŜǊǎŎƘōŀŎƘ 

с-²ƻŎƘŜƴŀƳǘ ŦǸǊ 5ƻǊƛǎ ²ǀǊǎŘǀǊŦŜǊΤ ŦΦ ǾŜǊǎǘΦ 9ƘŜƭΦ 9ƭǎŜ ǳΦ 
¢ƻƴƛ ½ŜƛǎΤ ŦΦ LǊƳƎŀǊŘ ǳΦ WƻǎŜŦ CŜƛƴ ǳΦ IƻǊǎǘ CŜǊŘƛƴŀƴŘΤ ŦΦ 
[ŜƻƴŀǊŘŀ hƭǎȊŜǿǎƪŀΣ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦΤ WŀƘǊŀƳǘ ŦΦ 9Ǿƛ Cƛπ
ǎŎƘŜǊΤ ŦΦ [ŜōΦ ǳΦ ±ŜǊǎǘΦ ŘΦ CŀƳΦ !ƭŦǊŜŘ ǳΦ tŀǳƭŀ 9ǳƭōŜǊƎΣ 9Ǌπ
ƘŀǊŘ ǳΦ /ƘǊƛǎǘŜƭ 9ǳƭōŜǊƎΣ ²ŜǊƴŜǊ [ƛȄŜƴŦŜƭŘΤ ŦΦ [ŜōΦ ǳΦ ±ŜǊǎǘΦ 
ŘΦ CŀƳΦ wǳŘƻƭŦ ǳΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜ YǳƘƭ 

млΦлл ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛΦ ŘΦ {ŎƘƭƻǎǎƪƛǊŎƘŜ 

млΦол wƻǘŜƴƘŀƛƴ IƭΦ aŜǎǎŜΣ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ŜƭƭƛƴƎŜƴ 

ŦΦ ²ŜǊƴŜǊ IŜƴƴ ǳƴŘ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦ 

млΦол YǀƭōƛƴƎŜƴ hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 

ŦΦ 9ŘƳǳƴŘ IŀƴȊ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦΣ ŦΦ DƛǎŜƭŀ  
ǳƴŘ WƻǎŜŦ bŜǳ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦ 

мфΦмр [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ DŜōŜǘ ŦǸǊ YǊŀƴƪŜ - ŜƴǜŅƭƭǘΗ 

ahΣ лсΦ !twL[ h{¢9wahb¢!D 

.ƛƭŘΥ /ŀƴǾŀ 



мм 

луΦол tƻǧǳƳ IƭΦ aŜǎǎŜ - ŜƴǜŅƭƭǘΗ 

муΦол YǀƭōƛƴƎŜƴ IƭΦ aŜǎǎŜ - ŜƴǜŅƭƭǘΗ 

луΦнл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ 

лфΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ IƭΦ aŜǎǎŜ 

муΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴōŜǘǳƴƎ 

муΦлл IŜǊǎŎƘōŀŎƘ IƭΦ aŜǎǎŜΤ YƻƭƭŜƪǘŜ ŦΦ ŘΦ !ǳǎǎŅǘȊƛƎŜƴ 

мфΦлл [ŀƴƎŜƴƘŀƘƴ IƭΦ aŜǎǎŜ 

ŦǸǊ IŀǊŀƭŘ DǸƴǘƘŜǊ 

муΦлл aŅƘǊŜƴ IƭΦ aŜǎǎŜ  YƻƭƭŜƪǘŜ ŦΦ ŘΦ !ǳǎǎŅǘȊƛƎŜƴ 

ŦΦ ǾŜǊǎǘΦ 9ƘŜƭΦ 9ŘƳǳƴŘ ǳΦ wŜƎƛƴŀ DǊǀǖŎƘŜƴ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ {ƻƘƴ 
wŀƛƴŜǊΣ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎŜƘΦ 

мфΦлл wƻǘŜƴƘŀƛƴ IƭΦ aŜǎǎŜ 

мрΦлл YǀƭōƛƴƎŜƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ȊǳǊ ƎǀǧƭƛŎƘŜƴ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎǝƭƭŜ 
!ƴōŜǘǳƴƎ 

мтΦол DǳŎƪƘŜƛƳ IƭΦ aŜǎǎŜ 

муΦол wƻǘƘŜƴōŀŎƘ IƭΦ aŜǎǎŜ 

луΦлл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ [ŀǳŘŜǎ 

луΦол [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ IƭΦ aŜǎǎŜ 

мсΦпр {ŀƭȊ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ 

мтΦол {ŀƭȊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

ŦΦ 9ƘŜƭΦ IŜƭƎŀ ǳΦ wŜƛƴƘƻƭŘ IƻǊȊΣ ŦΦ 9ƘŜƭΦ LƴƎŜ ǳΦ IŜǊōŜǊǘ DƭŅπ
ǎŜǊ ǳΦ ²ŀƭŦǊƛŜŘ DǀōŜƭΤ ŦΦ ǾŜǊǎǘΦ 9ƘŜƭΦ ²ŀƭǘŜǊ ǳΦ IƛƭǘǊǳŘ ½Ŝƛǎ 
ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦ 

мтΦол IŜǊǎŎƘōŀŎƘ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ - ŜƴǜŅƭƭǘΗ ǎΦ {ƻΦ мнΦлпΦнлнс 

мтΦол wƻǘŜƴƘŀƛƴ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

5ƛΣ лтΦ !ǇǊƛƭ 5ƛ ŘŜǊ hǎǘŜǊƻƪǘŀǾ 

aƛΣ луΦ !ǇǊƛƭ aƛ ŘŜǊ hǎǘŜǊƻƪǘŀǾ 

5ƻΣ лфΦ !ǇǊƛƭ 5ƻ ŘŜǊ hǎǘŜǊƻƪǘŀǾ 

CǊΣ млΦ !ǇǊƛƭ CǊ ŘŜǊ hǎǘŜǊƻƪǘŀǾ 

{ŀΣ ммΦ !ǇǊƛƭ {ŀ ŘŜǊ hǎǘŜǊƻƪǘŀǾ 

.ƛƭŘΥ /ŀƴǾŀ 



мн 

мфΦлл IŀƘƴ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

ŦΦ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ ǳΦ wŀƛƴŜǊ IŜǊȊƳŀƴƴ 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

лфΦлл aŅƘǊŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ 

млΦол IŜǊǎŎƘōŀŎƘ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴŦŜƛŜǊ ŘŜǊ  
YƛǊŎƘƻǊǘŜ IŀƘƴ ǳΦ IŜǊǎŎƘōŀŎƘ 

ŦΦ ǾŜǊǎǘΦ 9ƘŜƭΦ IŜƭƳǳǘ ǳΦ LǊŜƴŜ .ŀǳŎƘ ǳΦ ƭŜōΦ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴπ
ƎŜƘΦΤ ŦΦ DŜǊƘŀǊŘ ǳΦ ¢ƘŜŀ IƛƭƭΤ ŦΦ hǎǿŀƭŘ ǳΦ aŀǊƛŀ [ƛƴȊΣ ŦΦ 
wǳŘƛ YŅƳƳŜǊ ǳΦ ŦΦ [ƛŜǎŜƭƻǧŜ ǳΦ 9Ǌƴǎǘ {ŀǳŜǊ 

млΦол DǳŎƪƘŜƛƳ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴŦŜƛŜǊ ŘΦ YƛǊŎƘƻǊǘŜ DǳŎƪƘŜƛƳ ǳΦ {ŀƭȊ 

ŦΦ 9ƘŜƭΦ DŜǊǘǊǳŘ ǳΦ YŀǊƭ 9ōŜǊȊ ǳΦ ǾŜǊǎǘΦ !ƴƎΦΤ ŦΦ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊπ
ōŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ YǊƛŜƎŜǊΣ IŜƭǎǇŜǊΣ 9ǳƭōŜǊƎ ǳΦ YƭƻƊ 

млΦол wƻǘƘŜƴōŀŎƘ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ ϦLƳ wƘȅǘƘƳǳǎ ŘŜǎ IƛƳƳŜƭǎϦ 

млΦол [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜ 

млΦол tƻǧǳƳ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ - ŜƴǜŅƭƭǘΗ 

мтΦол [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ .ŜƛŎƘǘȊŜƛǘ ȊǳƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ ƎǀǧƭƛŎƘŜƴ 
.ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ 

мтΦрл [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ 

муΦол [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ IƻŎƘŀƳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ - CŜƛŜǊ ŘŜǊ DƻƭŘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 
нлнсΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ¦ƳǘǊǳƴƪ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊπ
Ƙŀǳǎ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ ōƛǎ нмΦлл ¦ƘǊ 

{hΣ мнΦ !twL[ нΦ {hbb¢!D 59w h{¢9w½9L¢  
- ²9Lǖ9w {hbb¢!D 

&b59w¦bD La w9D9[Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b 

{Ŝƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ tŦŀǊǊŜǊ WƻƴƛŜǘȊ ƭŜƛŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊ ŜǊƪǊŀƴƪǘΦ ±ƻƴ ŘŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
wŜƎŜƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΥ 
{Ŝƛǘ мΦ aŅǊȊΥ 
bƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ƛƴ ²ŜƭǘŜǊǎōǳǊƎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ŀƳ нΦ ǳƴŘ пΦ aƻƴǘŀƎ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎΦ 
bƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƛƴ {ŀƭȊ ǳƳ уΦлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀƳ  
мΦ ǳƴŘ оΦ aƛǧǿƻŎƘ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎΦ 
bƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ǳƳ мтΦол ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ƛƴ DǳŎƪƘŜƛƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
ŀƳ нΦ ǳƴŘ пΦ CǊŜƛǘŀƎ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎΦ 
!ō мΦ aŀƛΥ 
Lƴ {ŀƭȊ ƛǎǘ ŀƳ мΦ ǳƴŘ оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ млΦол ¦ƘǊΣ ŀƳ нΦ Σ пΦ  
ǳƴŘ ƎƎŦΦ рΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ŀƭǎ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ǳƳ мтΦол ¦ƘǊΦ 
Lƴ IŜǊǎŎƘōŀŎƘ ƛǎǘ ŀƳ мΦ ǳƴŘ оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ŀƭǎ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ǳƳ  
мтΦ ол ¦ƘǊΦ !Ƴ пΦ {ƻƴƴǘŀƎ ŀƭǎ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ό{ƻƳƳŜǊύ ƻŘŜǊ мсΦлл ¦ƘǊ 
ό²ƛƴǘŜǊύΦ !Ƴ рΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛǎǘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ млΦол ¦ƘǊΦ 

.ƛƭŘΥ /ŀƴǾŀ 



мо 
!¦{ 59b YLw/Ihw¢9b ¦b5 Dw9aL9b 

IŀƘƴΥ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ tŀƭƳǎǘǊŅǳǖŜ ōŀǎǘŜƭƴ 
DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƘƴ ŀƳ {ŜŜΣ 
9ƭōƛƴƎŜƴ ǳƴŘ aŅƘǊŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
tŀƭƳǎǘǊŅǳǖŜ Ȋǳ ōŀǎǘŜƭƴΦ DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ hƳŀǎΣ hǇŀǎΣ 
¢ŀƴǘŜƴ ǳƴŘ hƴƪŜƭ Ƴƛǘ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎƘŀǳǎ ƛƴ IŀƘƴ ŀƳ {ŜŜ ŀƳ 
нсΦлоΦнлнс ŀō мрΦол ¦ƘǊ 
CǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 5ƛŜ tŀƭƳǎǘǊŅǳǖŜ ǳƴŘ -
ȊǿŜƛƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ȋǳ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦлоΦнлнсΣ мсΦлл ¦ƘǊΣ ƎŜǎŜƎƴŜǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ 
ƧŜŘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōȊǿΦ ŀō tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ aŅƘǊŜƴ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŜǊ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ IŀƘƴ ŀƳ {ŜŜ 

YǀƭōƛƴƎŜƴΥ  
·YƛǊŎƘǇǳǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǀƴōŜǊƎ  
!ō aŀƛ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƘƛƴǿŜƎ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ŀƭǘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǀƴōŜǊƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ŀ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƛƳ aŅǊȊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƎǊǸƴŘƭƛŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿƛŎƘǝƎΦ  
5ŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нуΦлпΦнлнсΣ ŀō моΦол ¦ƘǊ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ 
.ƛǧŜ 9ƛƳŜǊΣ {ŎƘǊǳōōŜǊ ǳƴŘ tǳǘȊƭŀǇǇŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ 
ǾƛŜƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΣ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ aƻǧƻΥ ǾƛŜƭŜ IŅƴŘŜ - ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ 9ƴŘŜΦ 
·{ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀō tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ !ǳǎƘŀƴƎ ŀƳ tƻǊǘŀƭΦ 
 

wƻǘƘŜƴōŀŎƘΥ 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ /ŅŎƛƭƛŀ wƻǘƘŜƴōŀŎƘ  
Ǉƭŀƴǘ /ƘƻǊǊŜƛǎŜ  
ǾƻƳ мрΦ ōƛǎ мтΦлрΦнлнс ƛƴ ŘƛŜ wƘǀƴ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦ aŀƛ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊ 
ȊǳƳ YƭƻǎǘŜǊ YǊŜǳȊōŜǊƎ  
ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ CǳƭŘŀΦ 
5ŜǊ YǊŜǳȊōŜǊƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ 
ŀƭǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƭǎ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƻǊǘ ǳƴŘ 
ǘǊŅƎǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ŜƛƴŀƳŜƴ αIŜƛƭƛƎŜǊ 
.ŜǊƎ ŘŜǊ CǊŀƴƪŜƴάΦ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мпύ 

.ƛƭŘΥ ǇƛȄŀōŀȅ 

.ƛƭŘΥ ǇƛȄŀōŀȅ 

.ƛƭŘΥ ǇƛȄŀōŀȅ 



мп 

 
bŀŎƘ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘƻǊǝƎŜƴ .ǊŀǳŜǊŜƛƎŀǎǘǎǘŅǧŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ /ƘƻǊǇǊƻōŜ ƛƴ 
ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ tŀǘŜǊ YƻǊōƛƴƛŀƴΦ  
5ƛŜ .ǊǸŘŜǊ ŘŜǎ CǊŀƴȊƛǎƪŀƴŜǊƻǊŘŜƴǎ ōŜǘǊŜǳŜƴ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻǊ 
hǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǘ ȊǳƳ IƻǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜΦ 
{ŀƳǎǘŀƎǎ ŦŅƘǊǘ ǳƴǎ ŘŜǊ .ǳǎ ƴŀŎƘ 9ƛǎŜƴŀŎƘ Ƴƛǘ [ǳǘƘŜǊƘŀǳǎΣ .ŀŎƘƘŀǳǎ ǳƴŘ ²ŀǊǘōǳǊƎΦ  
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦлрΦнлнс ƛǎǘ Řŀƴƴ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜΣ ŘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ wƻǘƘŜƴōŀŎƘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōƭŜƛōǘ ƴƻŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ .ƛǎŎƘƻŦǎǎǘŀŘǘ CǳƭŘŀ 
ǳƳȊǳǎŜƘŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘ ƎŜƘǘΦ 
!ƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ CŀƘǊǘ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ 
ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ wŜƴŀǘŜ .ŀǳƳŀƴƴ ¢ŜƭΦ лнссо сснрΦ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ /ŅŎƛƭƛŀ {ŀƭȊ 
5ŀǎ IƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ƴŀƘǘ ς ŘŀƘŜǊ ƪǸƴŘƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ǳƊǊƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜǎ /ƘƻǊŜǎ ŀƴΥ 
 
Lƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ α/ŅŎƛƭƛŀά {ŀƭȊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ hǎǘŜǊ-¢ǊƛŘǳǳƳǎ ŀƴ {ǘΦ !ŘŜƭǇƘǳǎ Ȋǳ {ŀƭȊΥ 
 
!ƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лнΦлпΦΣ ǎƛƴƎǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘŎƘƻǊ ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ ƛƳ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭŀƳǘΦ tŀǎǎŜƴŘ ȊǳǊ [ƛǘǳǊƎƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜ IȅƳƴŜƴ ǳƴŘ /ƘƻǊŅƭŜΦ 
 
!ƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ лоΦлпΦΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ tǊƻƧŜƪǘǎŅƴƎŜǊƴ ŘƛŜ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊǎǝƳƳƛƎŜƴ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ /ƘƻǊǎŅǘȊŜƴΤ ǳΦŀΦ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ LƳǇǊƻǇŜǊƛŜƴ ς ŘƛŜ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ IŜƛƭŀƴŘǎƪƭŀƎŜƴ - ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 
 
!Ƴ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ лпΦлпΦΣ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƛƴƎǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘŎƘƻǊ ƛƳ CŜǎǘƘƻŎƘŀƳǘ ǳƳ 
млΦол ¦ƘǊ ŘƛŜ αaƛǎǎŀ ƛƴ /-5ǳǊ Y± ннлά ό{ǇŀǘȊŜƴƳŜǎǎŜύ Ǿƻƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ !ƳŀŘŜǳǎ 
aƻȊŀǊǘ ŦǸǊ /ƘƻǊ ǳƴŘ {ƻƭƛǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜƛŎƘŜǊƴΣ .ƭŅǎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 
tŀǳƪŜƴΦ 
 
½ǳǊ aƛǜŜƛŜǊ ŘƛŜǎŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΗ 

.ƛƭŘΥ /ŀƴǾŀ 



мр 

{ŜƴƛƻǊŜƴ tƻǧǳƳΥ 
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘƻǊǘŜǎ tƻǧǳƳ ŬƴŘŜǘ ŀƳ луΦлпΦнлнс 
ŀō мрΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ϦbŜǳŜƴ aƛǧŜϦ ƛƴ tƻǧǳƳ ǎǘŀǧΦ 
!ƭƭŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tƻǧǳƳ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ  
{ŜƴƛƻǊŜƴǘŜŀƳ IƛƭŘŜƎŀǊŘ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ 

{9bLhw9b 

{ŜƴƛƻǊŜƴ wƻǘƘŜƴōŀŎƘΥ 



мс {ŜƴƛƻǊŜƴƎǊǳǇǇŜ « сл {ŀƭȊΥ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ  
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ YŀũŜŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦлоΦнс ό¢ŜǊƳƛƴŅƴŘŜǊǳƴƎΗύ  
ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ  
ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ {ǘΦ !ŘŜƭǇƘǳǎ ƛƴ {ŀƭȊΦ  
5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ αCǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴά ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ  
!ƴƳŜƭŘŜƴ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ  
¦Ǌǎǳƭŀ ²ǀǊǎŘǀǊŦŜǊ ¢ŜƭΦ лспор фсммт 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ 9ǳŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ 
мпΦлпΦнлнс ǳƳ фΦлл ¦ƘǊ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ {ŀƭȊΦ  
DŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎōǸũŜǘ  
ŦǸǊ уΣлл ϵ ƛƴŎƭΦ DŜǘǊŅƴƪŜΦ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƴƛƳƳǘ ƎŜǊƴŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴ  
¦Ǌǎǳƭŀ ²ǀǊǎŘǀǊŦŜǊ ¢ŜƭΦ лспор фсммтмΦ  
²ŜǊ ŜƛƴŜ CŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ōŜƴǀǝƎǘΣ  
ǎŀƎǘ ōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ .ŜǎŎƘŜƛŘΦ  .ƛƭŘΥ ǇƛȄŀōŀȅ 

.ƛƭŘΥ ǇƛȄŀōŀȅ 

Cw!¦9b 

CǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ aǸǧŜǊǾŜǊŜƛƴ wƻǘƘŜƴōŀŎƘΥ 
.ƛǧŜ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴΥ 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лтΦлрΦнлнсΣ мрΦлл ¦ƘǊΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ 
YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴΣ .ƻǿƭŜ ΦΦΦΦ ŜƛƴΦ  
5ŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘŜƴƪŀũŜŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦǸǊ {ƻƴƴǘŀƎΣ луΦммΦнлнсΣ мпΦол ¦ƘǊΣ 
ƎŜǇƭŀƴǘΦ  5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ōŜƛŘŜ ƛƳκŀƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ƛƴ wƻǘƘŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ  
!ō aƛǧŜ !ǇǊƛƭ ǎƛƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ aŀƛ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
.ƛǧŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ  

Dh[5Yhaa¦bLhb 

CŜƛŜǊ ŘŜǊ DƻƭŘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ DƻƭŘƪƻƳƳǳƴƛƪŀƴǘŜƴ ȊǳǊ !ōŜƴŘƳŜǎǎŜ ŀƳ  

²ŜƛǖŜƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦлпΦнлнсΣ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ  

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ  

ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ōƛǎ нмΦлл ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¦ƳǘǊǳƴƪκ 

ȊǳǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴΦ 
.ƛƭŘΥ /ŀƴǾŀ 



мт 

ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ {ŀƭȊΦ  

b!a9b 59w 9w{¢Yhaa¦bLhbYLb59w нлнс 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ уп YƛƴŘŜǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŘƛŜ 
YƻƳƳǳƴƛƻƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ у ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘŀǊŀǳŦ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ  
²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ LƘǊ DŜōŜǘ ŜƛƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ 
ƛƘǊŜǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ Ȋǳ WŜǎǳǎ CǊŜǳŘŜ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎΣ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘΦ 

 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ !ǇǊƛƭ нлнс ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Řŀǎ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ 
Lƴ DǳŎƪƘŜƛƳ όмлΦол ¦ƘǊύ 
LƭǾȅ !ŘŀƳƛŜǘȊ όDƛύΣ !ƴƴŀ-[Ŝƴŀ .ŜƴŘŜǊ όDǳύΣ [ƛƧŀƴ 5ŀǎōŀŎƘ όDǳύΣ 5ŀƴŀ 9ƎŜƴƻƭŦ όDƛύΣ  
IŜƴǊȅ CǊƛǘȊ όDǳύΣ aŀǧŜǎ CǳƴƪŜ όDǳύΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ Iŀŀǎ όDƛύΣ ¢ƘŜƻ YǊƛŜƎŜǊ όDǳύΣ [ƛŀǎ [ŀƴƎ όDƛύΣ 
aŀǊǘƘŀ [ŜōŜǊ όDƛύΣ [ŀǊŀ-aŀǊƛŜ bŜǳōŀǳŜǊ ό²ŜƭύΣ Wǳǎǘǳǎ {ŎƘƳƛŘǘ όDƛύΣ  
9Ƴƛƭƛŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ όDǳύΣ [Ŝƴƛ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ όDǳύΣ /ƘƛŀǊŀ {ǘǊŀǳŎƘ όDƛύΣ !ƴǘƻƴ ²ŀƎƴŜǊ ό²Ŝƭύ  
Lƴ IŜǊǎŎƘōŀŎƘ όмлΦол ¦ƘǊύΥ 
IŜƴǊȅ !ƴǘǳǎŀƪ όIŜύΣ Wǳƭƛŀƴ .ŀŎƘƳŜƛŜǊ ό9ǘύΣ [ǳŎŀ .ǊŜŘƴƻǿ όIŜύΣ bƛŎƻ .ǊŜŘƴƻǿ όIŜύΣ  
aŜƭƛƴŀ IŜƭƳŜǊ όIŜύΣ aƛƭŀ Iƛƭƭ όIŜύΣ ¢ƘŜƻ YŅƳƳŜǊ όIŜύΣ .Ǌǳƴƻ [ŀƴȊŜƭ ό.ƛύΣ [ŜƻƴŀǊŘ aƛƪǎŎƘŜ 
όIŜύΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ aǳŜǎŎƘ όIŀύΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ aǸƭƭŜǊ όaŅύΣ !ƳŜƭƛŜ bŅƘŜǊ όIŜύΣ [Ŝŀƴŀ /ŜƭƛƴŜ wǀƘƭ ό.ƛύΣ 
wƻǎŀƭƛŜ Cƛƻƴŀ {ŀƭŀ ό.ƛύΣ /ŀǊƭƻ {ŎƘŜƛƪŜ όIŜύΣ {ŀƳǳŜƭ {ŎƘƭŀǳǘ όIŀύΣ IŜƴŘǊƛƪ wŀƎƴŀǊ {ǸǊƪŜƴ όIŜύ 
 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ !ǇǊƛƭ нлнс ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Řŀǎ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ 
Lƴ wƻǘŜƴƘŀƛƴ όлфΦлл ¦ƘǊύ 
Wƻƴŀ .ŀƭŘǳǎ  ό{ǘ-tǸύΣ [ŜŀƴŘŜǊ .ǊŀǘŜƴǎǘŜƛƴ όwƘύΣ wŀǇƘŀŜƭ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ό9ƴύΣ  
9ƭǎŀ YŀƴŘƛŀƘ όwƘύΣ [ƛǎŀ {ŎƘƻŎƘ ό9ƴύΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ǊƛŜǎ όwƘύ 
Lƴ YǀƭōƛƴƎŜƴ όмлΦол ¦ƘǊύ 
¢ŀƳŀǊŀ .ŀƭȊŜǊ ό²ƛƭύΣ .Ŝƴ [ǳŎŀ .ŜƴƴŜǊ όYǀύΣ {ŀōǊƛƴŀ .ǳŎƘŀƭ όYǀύΣ .Ŝƴ /ŀƴ ό²ŜύΣ  
tŀǳƭ {Ŝōŀǎǝŀƴ 9ƛǎŜƭ όwōύΣ 9ƳƳŀ Dŀǎ ό²ŜƴύΣ aƛƭŀ YŀǇǇƛ ό²ŜύΣ !ŘŀƳ YŜƭƭŜǊ ό²ŜύΣ  
[ŀǳǊƛƴ YƭŜƧŀ όIǀύΣ aƛŀ YƻƘƭƘŀŀǎ ό.ǊύΣ !ƭƛǎǎŀ DǊŀŎŜ YƻǊƴŀō όwōύΣ [ǳŎŎŀ [ŜƛƭƛŎƘ ό{ƴύΣ  
9ƳƳŀ [ƻǊŜƴȊƻ wŀȅƻƴ ό²ŜύΣ .ŜƴŜŘƛƪǘ aǸƭƭŜǊ ό²ŜύΣ Wƻƴŀǎ aǸƭƭŜǊ ό²ŜύΣ [ƻǧŀ bƛƭƎŜǎ όYǀύΣ CŜƭƛȄ 
bǀƭƭŜǊ όYǀύΣ Wǳƭƛǳǎ wƻǖ ό²ŜύΣ Yƛȅŀƴ {ŀƛōŜƭ ό²ŜύΣ 9Ƴƛƭƛŀ {ŎƘƭŀƎ όIŅύΣ  
[Ŝƴŀ {ŎƘǳǘƘ όwōύΣ bƻŀƘ .ŜƴƴŜǘ {ƛƳƻƴ ό²ŜƴύΣ ±ŀƭŜƴǝƴŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ tŜǘǊȅ όDŜύΣ  
aŀǊƛŜ [ƻǳƛǎŜ ¢ƘŜƛǎ ό²ŜύΣ aƛŀ {ƻǇƘƛŜ ²ŀƎƴŜǊ ό²ŜύΣ ¢ƛŀǊŀ ²ŜƴȊŜƭ ό²ŜύΣ  
[ƛŀƳ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ό²Ŝύ 
Lƴ [ŀƴƎŜƴƘŀƘƴ όмлΦол ¦ƘǊύΥ 
aƛƪŀ-Yƻƴǎǘŀƴǝƴ DǊƻǎǎƳŀƴƴ ό[ƘύΣ ½ƻŜ IŜǊƳŀƴƴ όIƛύΣ /ƘƛŀǊŀ IƻũƳŀƴƴ ό!ƛύΣ LŘŀ YŜȄŜƭ ό{ǘ-tǸύΣ 
aŀǊƛŜ YǊŅƊ όIƛύΣ aŀȄ YǊŀǳǎŜ ό[ƘύΣ aŀŘŜƭŜƛƴŜ aƻƘǊ-DƛƳōŜƭ όIǀƭύΣ Wǳƭƛŀ aŀǊƛŜ aǸƭƭŜǊ ό.ŜύΣ  
[ŀǊŀ bƛƭƎŜǎ ό.ŜύΣ tƘƛƭƛǇǇ {ŎƘŅŦŜǊ όIƛύΣ [ƛƴŀ {ŎƘǳƭȊ όIƛύΣ WŀŎƻō {Ŝƭŀǎ ό[Ƙύ 
Lƴ tƻǧǳƳ όмпΦлл ¦ƘǊύ 
CǊƛŘŀ !Ƴŀƴƴ όtƻύΣ [ƻǧŀ .ŀǊŀƴ όtƻύΣ aƛƭŀƴ .ǳƭŀ όtƻύΣ 9ƭŜƴƛ IƛƭǇƛǎŎƘ όtƻύΣ aŀǘŜƻ [ƛƴŘŜǊ όtƻύΣ 
tŜǇŜ hǎǘŜǊƪŀƳǇ όtƻύ 
 
½ŜƛŎƘŜƴŜǊƪƭŅǊǳƴƎΥ 
!ƛ ς !ƛƭŜǊǘŎƘŜƴκ .ƛ ς .ƛƭƪƘŜƛƳκ .Ŝ ς .ŜƭƭƛƴƎŜƴκ.Ǌ ς .ǊŀƴŘǎŎƘŜƛŘκ9ƴ ς 9ƴǎǇŜƭκ 9ǘ ς 9ǩƴƎƘŀǳǎŜƴκ  
DŜ ς DŜƳǸƴŘŜƴκ Dƛ ς DƛǊƪŜƴǊƻǘƘκ Dǳ ς DǳŎƪƘŜƛƳκ Iŀ ς IŀƘƴ ŀƳ {ŜŜκIŅ ς IŅǊǘƭƛƴƎŜƴκIŜ ς IŜǊǎŎƘōŀŎƘκ 
Iƛ ς IƛƴǘŜǊƳǸƘƭŜƴκIǀ ς IǀƘƴκIǀƭ ς IǀƭȊŜƴƘŀǳǎŜƴκYǀ ς YǀƭōƛƴƎŜƴκaŅ ς aŅƘǊŜƴκtƻ ς tƻǧǳƳκwō ς
wƻǘƘŜƴōŀŎƘκ wƘ ς wƻǘŜƴƘŀƛƴκ{ƴ ς {ŀƛƴǎŎƘŜƛŘκ{ǘ-tǸ - {ǘƻŎƪǳƳ-tǸǎŎƘŜƴκ²Ŝ ς ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎκ²Ŝƭ ς 
²ŜƭǘŜǊǎōǳǊƎκ²Ŝƴ ς ²ŜƴƎŜƴǊƻǘƘκ²ƛƭƭ - ²ƛƭƭƳŜƴǊƻŘ 



му ±9w!b{¢![¢¦bD9b 

.ƛƭŘΥ ǳΦ ±ƻǊƭŀƎŜ /ŀƴǾŀ 

.ƛƭŘ Ǿƻƴ aΦ wǳǖ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛōŜƭōƛƭŘŜǊōǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ Ϧ5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ {ǘǳǧƎŀǊǘϦ 



мф 

¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƛƳ !ǇǊƛƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀǇƭŀƴ 
 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ млΦ !ǇǊƛƭ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ¢ŀƎŜǎǘƻǳǊ ƴŀŎƘ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƎŜōŜƴΦ  
²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƳ луΦол ¦ƘǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ YƭŜƛƴ-.ǳǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
[ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ 
IŀǳǇǜǊƛŜŘƘƻŦ ƴŀŎƘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŦŀƘǊŜƴΦ  
 
5ƻǊǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ CǸƘǊǳƴƎΦ  
 
CǸǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ²ŀƴŘŜǊǎŎƘǳƘŜ ǳƴŘ ǿƛǧŜǊǳƴƎǎōŜǎǘŅƴŘƛƎŜ YƭŜƛŘǳƴƎ 
ŘŀōŜƛ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ 9ƛƴƪŅǳŦŜ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ ¢ƻǳǊ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ tƭŅǘȊŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ǇŜƴŘŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ 
ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǎƛƴŘ ƎŜǊƴŜ ƎŜǎŜƘŜƴΦ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ  
ƳΦǘƘƛŜƭϪƭƛŜōŦǊŀǳŜƴ-ǿŜǎǘŜǊōǳǊƎΦŘŜ ƻŘŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŀƴΦ 

.ƛƭŘΥ /ŀƴǾŀ 

.ƛƭŘΥ ǳΦ ±ƻǊƭŀƎŜΥ /ŀƴǾŀ 
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[9.9b Lb 59w D9a9Lb59 

¢ƛǎŎƘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎ 
bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴΥ 
!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лтΦ !ǇǊƛƭ нлнсΣ мнΦлл ¦ƘǊ  
ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ  
ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ /ƘǊƛǎǘƪǀƴƛƎΦ 
5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aŜƴǸǎ ȊǳƳ {ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ млΣлл ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ 
!ǳǎǿŀƘƭΥ 
aŜƴǸ мΥ wƛƴŘŜǊǊƻǳƭŀŘŜΣ YŀǊǘƻũŜƭƴΣ tǊƛƴȊŜǎǎōƻƘƴŜƴ    
aŜƴǸ нΥ CƛǎŎƘ ƴŀŎƘ aŀǊƪǘŀƴƎŜōƻǘΣ YŀǊǘƻũŜƭƴΣ {ŀƭŀǘ    
aŜƴǸ оΥ DŜōǊŀǘŜƴŜ /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ YŀǊǘƻũŜƭƴΣ tǊƛƴȊŜǎǎōƻƘƴŜƴ    
bŀŎƘǝǎŎƘΥ !ǇŦŜƭǎǘǊŜǳǎŜƭ    
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ aƻƴǘŀƎΣ омΦлоΦнлнс  
ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎ  
¢ŜƭΦ лнссо-фммнул ƻŘŜǊ  
ǇŦŀǊǊŀƳǘϪƭƛŜōŦǊŀǳŜƴ-ǿŜǎǘŜǊōǳǊƎΦŘŜ 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ {ƛŜΗ 

ŎƻƴƎŜǊŘŜǎƛƎƴ κ tƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ - [ƛȊŜƴȊ ƛƴ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 

9ƛƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ CǊŜǳŜƴΥ нл WŀƘǊŜ α!ǳŦ wŅŘŜǊƴ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴά ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ YǀƭōƛƴƎŜƴΗ 
!Ƴ нтΦлпΦнллс ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ му tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ YǀƭōƛƴƎŜƴΣ ǳƳ 
ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŜƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴΥ ƛƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
.ŜƪŀƴƴǘŜ ǘǊŜũŜƴΣ ƴŜǳŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦǸƘǊŜƴΣ Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘ 
ƪƻŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦΦΦ 5ŀǎ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƎǳǘŜ DǊǸƴŘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ŜƛƴȊǳŬƴŘŜƴ ǳƴŘ α5Ŝ ƭŜƛǿŜ Dƻǧ Ŝƴ ƎƻǳǊŜ aŀŀ ǎŜƛ ƭƻƻƘǎŜά ς ǿƛŜ ǿƛǊ ²ŅƭƭŜǊ ǎƻ ǎŀƎŜƴΦ 
 !Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ноΦлпΦнлнс ŀō ммΦол ¦ƘǊΣ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ YǀƭōƛƴƎŜƴΦ  
.ƛǧŜ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦлпΦнлнс ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ¢ŜƭΦ лнссо-фммнурл ƻŘŜǊ 
фммнулΦ aŜƴǸǎ ǿƛŜ ōŜƛ ¢ƛǎŎƘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎ όǎƛŜƘŜ ƻōŜƴύ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нмΦлпΦнлнс ōƭŜƛōǘ Řŀǎ ½ŜƴǘǊŀƭŜ tŦŀǊǊōǸǊƻ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ 
YǀƭōƛƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΗ 

mailto:pfarramt@liebfrauen-westerburg.de
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.ƛƭŘΥ DŅǎǘŜƘŀǳǎ aƻƻǎŜƴƳŅǧƭŜ 

CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ  ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ wǳƴŘ ǳƳ /ƘǊƛǎǘƪǀƴƛƎ  
±ƻƳ нфΦ WǳƴƛτлоΦ Wǳƭƛ нлнс ŦǸǊ ŀƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ т ǳƴŘ 
мн WŀƘǊŜƴ 
·{ǇƛŜƭŜ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƳ ²ŀƭŘ 
 ·.ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ {ƛƴƎŜƴ   
·ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ 
 
YƻǎǘŜƴΥ нрΣлл 9ǳǊƻ όƧŜŘŜǊ ōǊƛƴƎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
Ƴƛǘύ ŀō ŘŜƳ нΦ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ YƛƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜōǸƘǊ 
нлΣлл ϵ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ aŀǧƘƛŀǎ wǳǖ όлнссо-фммнулύ ƻŘŜǊ ƳΦǊǳǎǎϪƭƛŜōŦǊŀǳŜƴ-ǿŜǎǘŜǊōǳǊƎΦŘŜ 
5ƻǊƻǘƘŜŜ .ŀǳǎŎƘ όнссо-фммнунмύ ƻŘŜǊ ŘΦōŀǳǎŎƘϪƭƛŜōŦǊŀǳŜƴ-ǿŜǎǘŜǊōǳǊƎΦŘŜ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
 
!ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ  
ǿǿǿΦƭƛŜōŦǊŀǳŜƴ-ǿŜǎǘŜǊōǳǊƎΦŘŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ фΦ aŀƛ нлнс  
YŀǘƘΦ tŦŀǊǊōǸǊƻ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴΣ WŀƘƴǎǘǊΦ оŀ  рспрт ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎΣ ¢ŜƭΦΥ лнссо-фммнулΣ  
CŀȄΥ  лнссо-фммнунр Σ 9ƳŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊŀƳǘϪƭƛŜōŦǊŀǳŜƴ-ǿŜǎǘŜǊōǳǊƎΦŘŜ 
.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ όǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ҍ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎκ
.ŜȊŀƘƭǳƴƎύ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ 9ƛƴƎŀƴƎǎΦ 
 
 
 
 
½ǳǊ {ƻƳƳŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ  ǾƻƳ тΦ Wǳƭƛ ōƛǎ мрΦ Wǳƭƛ нлнс 
 
ƛƴ Řŀǎ DǊǳǇǇŜƴƘŀǳǎ αaƻƻǎŜƴƳŅǧƭŜά  
ƛƴ ²ƻƭŦŀŎƘκ{ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ  
у ōƛǎ мо-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎ  
ƳƛǜŀƘǊŜƴΦ  
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ōƛǎ млΦлсΦнлнс 
.ƛǧŜ Řŀǎ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ   
ƘǧǇǎΥκκƭŀƴƎŜƴƘŀƘƴΦƭƛŜōŦǊŀǳŜƴ-ǿŜǎǘŜǊōǳǊƎΦŘŜκƴŜǿǎκнлнсκǎƻƳƳŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ-м 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ǎŜƴŘŜƴ ŀƴ ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƭŀƴƎŜƴƘŀƘƴϪǿŜōΦŘŜ  

YLb59w ¦b5 C!aL[L9 

.ƛƭŘΥ ǇƛȄŀōŀȅ 
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YLw/Ihw¢ D¦/YI9La 

лмΦ !ǇǊƛƭ   DǳŎƪƘŜƛƳΣ 5ƛŀƪƻƴ .Ǌǳƴǎ  

YLw/Ihw¢ I!Ib 

нрΦ aŅǊȊ   IŀƘƴ ŀƳ {ŜŜΣ 9ƭōƛƴƎŜƴ ǳΦ aŅƘǊŜƴΣ 5ƛŀƪƻƴ IΦ .Ǌǳƴǎ  

YLw/Ihw¢ I9w{/I.!/I 

нтΦ aŅǊȊ лфΦол IŜǊǎŎƘōŀŎƘΣ tw aΦ wǳǖ  

YLw/Ihw¢ Ym[.LbD9b 

нпΦ aŅǊȊ мпΦол .ǊŀƴŘǎŎƘŜƛŘΣ tw aΦ wǳǖ  

нпΦ aŅǊȊ мрΦлл {ŀƛƴǎŎƘŜƛŘΣ IΦ [ƛƴȊ  

нсΦ aŅǊȊ млΦлл IŅǊǘƭƛƴƎŜƴΣ tw aΦ wǳǖ  

нсΦ aŅǊȊ млΦмр YǀƭōƛƴƎŜƴΣ tw aΦ wǳǖ  

YLw/Ihw¢ [!bD9bI!Ib 

мпΦ !ǇǊƛƭ   [ŀƴƎŜƴƘŀƘƴΣ YŀǇƭŀƴ ¢ƘƛŜƭ  

YLw/Ihw¢ th¢¢¦a 

млΦ !ǇǊƛƭ млΦлл tƻǧǳƳΣ Ita 5ƻǊƻǘƘŜŜ .ŀǳǎŎƘ  

YLw/Ihw¢ wh¢9bI!Lb 

мтΦ !ǇǊƛƭ   9ƴǎǇŜƭΣ YŀǇƭŀƴ ¢ƘƛŜƭ  

мтΦ !ǇǊƛƭ   {ǘƻŎƪǳƳ-tǸǎŎƘŜƴΣ YŀǇƭŀƴ ¢ƘƛŜƭ  

нпΦ !ǇǊƛƭ   wƻǘŜƴƘŀƛƴΣ tŀǘŜǊ {ƻƴǳ  

нпΦ !ǇǊƛƭ   .ŜƭƭƛƴƎŜƴΣ tŀǘŜǊ {ƻƴǳ  

YLw/Ihw¢ wh¢I9b.!/I 

нпΦ aŅǊȊ мрΦлл wƻǘƘŜƴōŀŎƘΣ 5Φ {ǘŜƛƴŜōŀŎƘΣ YΦ IŀǎǘǊƛŎƘ  

нсΦ aŅǊȊ лфΦол hōŜǊǎŀȅƴΣ tw aΦ wǳǖ  

YLw/Ihw¢ {![½ 

лмΦ !ǇǊƛƭ   .ƛƭƪƘŜƛƳΣ 5ƛŀƪƻƴ .Ǌǳƴǎ  

млΦ !ǇǊƛƭ   DƛǊƪŜƴǊƻǘƘΣ 5ƛŀƪƻƴ .Ǌǳƴǎ  

млΦ !ǇǊƛƭ   {ŀƭȊΣ 5ƛŀƪƻƴ .Ǌǳƴǎ  

млΦ !ǇǊƛƭ   ²ŜƭǘŜǊǎōǳǊƎΣ 5ƛŀƪƻƴ .Ǌǳƴǎ  

мфΦ !ǇǊƛƭ луΦлл IŀǳǎƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴƘŜƭŦŜǊ ƛƴ  
.ƛƭƪƘŜƛƳΣ DƛǊƪŜƴǊƻǘƘΣ {ŀƭȊ ǳƴŘ ²ŜƭǘŜǊǎōǳǊƎ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ .ƛƭƪƘŜƛƳΥ {Φ {ŀǳŜǊ лспор-туфтΣ ŦǸǊ {ŀƭȊΥ 5ƛŜǘƘŜƭƳ 5ŀǎōŀŎƘ  
лспор-томлΣ ŦǸǊ DƛǊƪŜƴǊƻǘƘΥ ōŜƛ 9ŘƛǘƘ .ǊǀǘȊ лспор-омупΣ ŦǸǊ ²ŜƭǘŜǊǎōǳǊƎΥ  
ōŜƛ !ƴƎŜƭŀ 5ŀǎōŀŎƘ лспор-нолуΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ  
YƻƳƳǳƴƛƻƴƘŜƭŦŜǊƴ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

YLw/Ihw¢ ²9{¢9w.¦wD 

млΦ !ǇǊƛƭ                    мрΦол ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎΣ Ita 5ƻǊƻǘƘŜŜ .ŀǳǎŎƘ  
 

.ƛƭŘΥ /ŀƴǾŀ 



но 

.ƛƭŘΥ WΦ {ŀƴŘƴŜǊ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀǳŦŜƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ 
Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘ aŀǧƘƛŀǎ wǳǖ ƛǎǘ ŀƳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦ !ǇǊƛƭ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ  
ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ YǀƭōƛƴƎŜƴ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊōŜǘŜƴ 9ƳŀƛƭΥ ƳΦǊǳǎǎϪƭƛŜōŦǊŀǳŜƴ-ǿŜǎǘŜǊōǳǊƎΦŘŜ 

¢!¦C9 

!b.9¢¦bD 

!Ƴ мрΦлпΦ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ aŜǎǎŜ 
ǳƳ фΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  
ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ  
9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ  
ȊǳǊ !ƴōŜǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊΦ  
5ŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ƴōŜǘǳƴƎ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ                   
Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜƳ {ŜƎŜƴΦ  

mY¦a9b9 
{/Ia9w½t¦bY¢9 -!ƴŘŀŎƘǘŜƴ ȊǳǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нсΦ aŅǊȊ 
ǳƳ мф ¦ƘǊ ǾƻǊ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƪǀƴƛƎƪƛǊŎƘŜ ²ŜǎǘŜǊōǳǊƎΦ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 5ƻǊƻǘƘŜŜ .ŀǳǎŎƘ 
ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ ²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘΦ  

Y!¢Ih[L{/I9 mCC9b¢[L/I9 .«/I9w9L9b 

Ym. YǀƭōƛƴƎŜƴ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ [9{¦bD 
5ƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ YǀƭōƛƴƎŜƴ ƭŅŘǘ ȊǳǊ [ŜǎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳǘƻǊƛƴ aƛŎƘŀŜƭŀ !ōǊŜǎŎƘ ŀƳ нмΦ !ǇǊƛƭ 
нлнс ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ŜƛƴΣ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ н YǀƭōƛƴƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ !ǳǘƻǊƛƴ ƭƛŜǎǘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ŜǊƪ η5ƛŜ ǾŜǊōƻǊƎŜƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎζ ό.ŀǎǘŜƛ 
[ǸōōŜύΦ 5ŜǊ wƻƳŀƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ CǊŀǳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴ ŀǳŦ DƻǘƭŀƴŘ ό{ŎƘǿŜŘŜƴύ 
ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǘǊŀƎƛǎŎƘŜǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴ ŦŜǎǎŜƭƴŘŜǊ wƻƳŀƴ 
ǸōŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ƴƛŜ ŀƴǎ [ƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴ ŘŀǊŦΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ 
ŘƛŜ !ǳǘƻǊƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ƛƘǊŜ ƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΦ 
.ǸŎƘŜǊ ŘŜǊ !ǳǘƻǊƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛ - ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ-{ǘŀƘƭ- 
{ǝƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  
DŜǊƴŜ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ ƪƻŜōΦƪƻŜƭōƛƴƎŜƴϪƻǳǘƭƻƻƪΦŘŜ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊκ9ǳŜǊ YƻƳƳŜƴΗ 

.ƛƭŘΥ /ŀƴǾŀ 
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